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Resumo executivo

Os negécios globais de fusdes e aquisicdes estdo aumentando,

com organizacdes buscando integracdes mais rapidas, custos reduzidos

e seguranca aprimorada para obter valor no negdcio. As estratégias

e manuais de integracao tradicionais muitas vezes tém dificuldade em
atender as crescentes demandas por modernizacao tecnoldgica e agilidade,
O que leva a prazos estendidos, orcamentos maiores e maior risco
cibernético durante a fase critica de PMI.

A abordagem de integracado de fusdes e aquisicoes de Ultima geracao da
Zscaler oferece uma solugao transformadora. Aproveitando as solugdes de
plataforma fornecidas pela nuvem da Zscaler, as empresas podem reduzir
os custos de integragao em mais de 50%", acelerar os cronogramas em 50%
ou mais?, proteger-se contra riscos cibernéticos, aprimorando a experiéncia
de usuario e a prontiddo operacional. Este documento técnico explora como
a Zscaler capacita as empresas a modernizar a PMI, proporcionando ganhos
mensuraveis em agilidade, seguranca e eficiéncia de custos.
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O cenario de fusodes
e aquisicoes em evolucao

A medida que as economias globais se recuperam,
quase metade de todos os negdcios recentes foram
transformacionais, e nao transacionais?®, enfatizando
a necessidade de modernizagio tecnoldgica para
gerar valor a longo prazo. No entanto, concretizar
essa Vvisdo é cada vez mais complexo, com atrasos na
integracao e riscos cibernéticos se tornando pontos
problematicos comuns.

Adquirentes em série que buscam consistentemente
o crescimento promovido por fusdes e aquisicdes
superam seus concorrentes em 2,3% do retorno total
ao acionista (TSR) anualmente.* No entanto, manter
essa vantagem competitiva exige um manual de
integracao agil, que aborde custo, velocidade e risco
sem comprometer a continuidade operacional ou

a satisfacdo dos funcionarios.

A integragao de tecnologia, muitas vezes a base da
captura de valor, se torna a principal causa de prazos
estendidos e custos mais altos, com atrasos colocando
em risco os negdécios. Uma estrutura robusta de
transformacao digital centrada em uma arquitetura
zero trust é essencial para superar esses desafios.

" Estudos de caso de fusdes e aquisi¢des da Zscaler, 2023.

2 EY, Estudo sobre cronogramas e custos de integragao de fusdes
e aquisigoes, 2022.

¥ BCG, Relatério de fusdes e aquisicdes: negdcios transformacionais,
estatisticas, 2022.

4 McKinsey, Vantagem TSR do Adquirente em Série, 2022.
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Integracao de fusdes e aquisi¢coes

da Zscaler: uma abordagem
transformadora

A abordagem da Zscaler repensa como as organizagdes
abordam os quatro pilares criticos do sucesso de PMI:
redugao de custos, cronogramas acelerados, mitigagao
de riscos e satisfacdo do usuario. Nossa arquitetura zero
trust exclusiva é a chave: ela desvincula a integracao

e a transformacgao para que as organizagdes possam
fornecer acesso seguro ao sistema no primeiro dia

e acelerar a transi¢gao no segundo dia enquanto
trabalham em racionalizagdes em paralelo.

Captura de valor por meio
da otimizagao de custos
ECONOMIA DE CUSTOS:

A Zscaler elimina a necessidade de concentradores
de VPN e firewalls tradicionais, reduzindo os custos

> Estudos de caso de fusdes e aquisicdes da Zscaler, 2023.

de infraestrutura relacionados a integragao em pelo
menos 50%. Por exemplo, integrar uma empresa
visada com 10.000 funcionarios e US$ 3 bilhdes em
receitas poderiam economizar até US$ 24,5 milhdes
em custos Unicos.

REDUGAO DE CUSTOS COM PESSOAL:

As organizagdes que utilizam a Zscaler relatam uma
reducao de 30 a 50% nas horas de trabalho necessérias
para tarefas de integragao tecnoldgica, liberando
recursos valiosos para iniciativas de transformacao.
Captura de valor por meio da otimizacao de custos

ECONOMIA DE CUSTOS:

A Zscaler elimina a necessidade de concentradores
de VPN e firewalls tradicionais, reduzindo os custos
de infraestrutura relacionados a integracao em pelo
menos 50%° Por exemplo, integrar uma empresa
visada com 10.000 funcionarios e US$ 3 bilhdes em
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Dia 1/ Integragao juridica

Aprimoramento do programa de PMI com a Zscaler
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receitas poderiam economizar até US$ 24,5 milhdes
em custos Unicos.®

REDUGAO DE CUSTOS COM PESSOAL:

As organizagdes que utilizam a Zscaler relatam uma
reducdo de 30 a 50% nas horas de trabalho necessarias
para tarefas de integracao tecnolbgica, liberando
recursos valiosos para iniciativas de transformacao.

Tempo de maturagao acelerado

CRONOGRAMAS DE INTEGRAGAO
MAIS RAPIDOS:

A conectividade entre organizacdes, um processo que
normalmente leva meses, é reduzida para algumas
semanas com a Zscaler,” alcancando uma reducao de
pelo menos 50% no prazo em comparagao com as
abordagens tradicionais de infraestrutura. A Amplifon,
cliente da Zscaler, relatou uma aceleracao de 90% na
velocidade de integragao, permitindo a conectividade
entre empresas em apenas trés dias*®

SINERGIAS DE RECEITA:

A conectividade rapida acelera a prontiddo operacional
e permite que as organizacdes desbloqueiem sinergias
de receita mais cedo.

Mitigacao de riscos aprimorada
RESILIENCIA CIBERNETICA:

As fases da PMI sao propensas a violagdes de dados,
com potencial para reduzir significativamente o valor
do negécio. O Yahoo perdeu US$ 350 milhdes em seu
preco de aquisicdo pela Verizon apds uma violagdo

de dados ter exposto 3 bilhdes de contas de usuarios

antes do fechamento do negdcio.® A Zscaler adota uma
abordagem abrangente para mitigar tais riscos:

« O acesso zero trust e a ciberseguranga aumentam
a protecdo ao limitar a superficie de ataque
e proteger equipes remotas/hibridas.

« A protecao de dados e a prevengao contra
perda de dados fornecem medidas eficazes para
proteger a propriedade intelectual por meio de
inspecdo e criptografia do trafego.

¢ O monitoramento em tempo real e a detecgao
de riscos com tecnologia de |A, alimentados
pela maior nuvem de segurang¢a do mundo,
encontram e neutralizam anomalias antes que
elas se agravem.

« A adesao regulatéria garante os esforcos de
conformidade com os padrdes de dados globais
e locais, evitando penalidades.

Melhoria da produtividade e retencao
das equipes de trabalho

Pesquisas mostram que 47% dos funcionarios saem no
primeiro ano apds a fusao, e até 75% em trés anos,™
com o atraso no acesso ao sistema sendo considerado
um grande ponto problematico, contribuindo para altas
taxas de rotatividade durante fusdes e aquisi¢cdes.

Ao conceder acesso seguro ao sistema em dias em
vez de meses, a Zscaler reduz o atrito de integragao,
estabilizando o moral e a produtividade. A Guaranteed
Rate, cliente da Zscaler, percebeu que seus usuarios
acessavam aplicativos de duas a trés vezes mais rapido
depois de mudar para a Zscaler.

¢ EY, Referéncias do setor para custos de PMI, 2023.

’ EY, Estudo sobre cronogramas e custos de integragao de fusdes
e aquisicoes, 2022.

Integragao pos-fusdo transformadora (PMI) com a Zscaler: liberando valor sustentavel

8 Zscaler, Estudo de caso da Amplifon, 2023.
° Reuters, Analise de caso da Yahoo/Verizon, 2018.

° BY, Relatorio: retencao de funcionarios apds fusdes e aquisicoes, 2024.
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Valor q u a ntificadO em * Reducgao de custos: uma empresa de tecnologia

do Oriente Médio viu seus custos anuais de

tOd aS aS d i m e N SéeS infraestrutura cairem 55%.4

A Zscaler oferece resultados mensuraveis que « Integragdo mais rapida: a Amplifon integrou
impactam diretamente o sucesso do negdcio aquisicoes em diferentes regides geograficas em
e a realizagao de valor a longo prazo: apenas trés dias, desbloqueando sinergias de receita

em poucas semanas.”
« Economia de custos, entregando até

US$ 24,5 milhdes em economia de custos « Resiliéncia aprimorada: organizacdes como o Grupo
pontuais para uma empresa que adquire uma MOL usam a Zscaler para mitigar riscos geopoliticos
equipe de 10.000 funcionéarios." e manter altos padrdes de seguranga.’™

« Aceleragao do cronograma, reduzindo os prazos O resu ItadO fi n al

de integracao em 50% ou mais para iniciar
a captura de valor mais cedo."
As arquiteturas tradicionais baseadas em seguranca

* Prevencao de riscos, mitigagcao de perdas de perimetro ficam para tras na integracéo de
relacionadas a violagdes e danos a reputacao de organizagdes globais complexas, o que leva a orcamentos
incidentes como a violacao pré-fusao do Yahoo maiores, prazos prolongados e riscos elevados de
de US$ 350 milhdes. cibersegurancga. A abordagem zero trust da Zscaler

redefine fundamentalmente como as organizagdes

* Ganhos de produtividade, reduzindo as horas executam a PMI, oferecendo integracdes mais rapidas,
de trabalho de integracdo de tecnologia em até econdOmicas e seguras.

50%, permitindo a realocagao de recursos para
iniciativas de alto valor.®

Historias de
sucesso do setor Proximos passos

A tecnologia confiavel da Zscaler promoveu o sucesso Prepare sua organizagao para o crescimento
tangivel de empresas no mundo todo: sustentavel e a resiliéncia. Faga parceria
com a Zscaler para obter integracoes
orientadas a modernizacdo que economizam
2 BY, Estudo sobre cronogramas e custos de integragao de fusdes milhdes em custos de infraeStrUtura’ R

e aquisicdes, 2022. transagdes sem riscos e aumentam a produtividade
¥ EY, Estudo sobre cronogramas e custos de integragao de fusodes dos funcionarios. Entre em contato com a equipe

@ aquisicoes, 2022. da Zscaler para comecar a transformar a forma
como sua organizagcado executa sua estratégia de
fusdes e aquisicoes.

" EY, Referéncias do setor para custos de PMI, 2023.

4 Estudos de caso de fusdes e aquisicdes da Zscaler, 2023.
> Zscaler, Estudo de caso da Amplifon, 2023.
16 Zscaler, Estudo de caso do Grupo MOL, 2023.

Sobre a Zscaler

A Zscaler (NASDAQ: ZS) acelera a transformagao digital para que seus clientes possam ter mais agilidade,

eficiéncia, resiliéncia e seguranca. A Zscaler Zero Trust Exchange™ protege milhares de clientes contra ataques

cibernéticos e perda de dados, conectando com seguranca usuarios, dispositivos e aplicativos em qualquer (;zscalerm
local. Distribuida em mais de 150 data centers globalmente, a Zero Trust Exchange™ baseada em SSE

€ a maior plataforma integrada de seguranca na nuvem do mundo. Saiba mais em zscaler.com/br ou siga—nos

no Twitter @zscaler.
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